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Bolonijos procesas prasidéjo 1999 m., po to, kai Italijos mieste Bolonijoje susitike
29 Europos Saliy ministrai, atsakingi uz aukstajj moksla, pasirasé Bolonijos deklaracijg. Ji
tapo politiniu veiksniu ir postimiu pokyc¢iams Saliy aukStojo mokslo sistemose, siekiant
apjungti iki tol skirtingas Saliy aukStojo mokslo sistemas | bendrg erdve. Lietuvoje ir Europos
Sajungoje vykdomomis reformos Svietimo srityje, siekiama sukurti bendrg aukStojo mokslo
erdve, kuri uztikrinty aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg darbo rinkoms bei glaudy
darbo sektoriaus atstovy (darbdaviy, profesiniy organizacijy, profesiniy sajunguy) ir aukstojo
mokslo institucijy bendradarbiavimg. Nors Siems klausimams pastaruoju metu skiriamas
nemazas démesys, taCiau Sios problemos Lietuvoje vis dar lieka neiSsprestos, todél Siuo
tyrimu buvo siekiama jvertinti darbo sektoriaus atstovy (verslo darbdaviy, profesiniy
organizacijy, profesiniy sajungy) poziurj | Bolonijos proceso diegimg Europoje bei Lietuvoje,
Su tuo susijusig Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy sistemos kaitg bei pateikti siilymus, kaip
efektyviai atkreipti darbo sektoriaus atstovy démesj | AukStojo mokslo reformas bei kokias
tam naudoti komunikacijos priemones.

Sis tyrimas yra misrus ir buvo atliekamas pagal vadinamojo bendrojo plano
pobddj: jis jungia ir apraSomojo, ir analitinio plano elementus. Renkant empirinius duomenis
buvo panaudoti tiek kiekybiniai, tiek ir kokybiniai metodai: reprezentatyvi anketiné darbdaviy
apklausa (kiekybinis metodas), taikant §j metodg buvo tiriama darbdaviy generaliné visuma,
siekiant jg atspindéti 5 proc. paklaidos dydziu (tiriamyjy respondenty visumg sudaré 1237
respondentai) ir fokus grupés (kokybinis metodas), tokiu badu buvo apklausti verslo jmoniy
Sakiniy organizacijy (Lietuvos pramonininky konfederacija, jos Sakiniai padaliniai,
paslaugy sektoriaus jmoniy organizacijos ir pan.), profesiniy organizacijy ir asociacijy,
profesiniy sajungy atstovai. Kiekybiniy ir kokybiniy tyrimo metody taikymas ir dermé yra
vienas esminiy tyrimo metodologijos principy. Pirmiausia buvo vykdoma anketiné darbdaviy
apklausa. Ji jgalino surinkti statistiSkai reikSmingus ir patikimus kiekybinius duomenis. Véliau
kiekybiniai duomenys buvo gilinami ir plétojami fokus grupiy pagalba.

Bolonijos deklaracija jvardijo kaip ir kokias jrankiais naudojantis bus kuriama
bendra Europos aukstojo mokslo erdvé — pasirenkant aiskiy ir palyginamy laipsniy sistema,
pagristg dviem ciklais aukStajame moksle, jvedant kredity sistemg, skatinant studenty ir
deéstytojy mobilumag, uZtikrinant aukStojo mokslo kokybe bei, apskritai, stiprinant ir ple€iant
Europinio aukstojo mokslo idéja. Apibendrintai galima teigti, jog tyrimas iSrySkino

nevienalytes, neretai kontraversiSkas darbo sektoriaus atstovy nuostatas aukstojo mokslo



Lietuvoje ir Europoje atzvilgiu, doméjimasi aukstojo mokslo problemomis ir Bolonijos procesu
bei leido jvertinti respondenty informuotumo lygj tyrimo objekto atzvilgiu, pagrindinius
veiksnius, dél kuriy darbo sektoriaus atstovai vienaip ar Kitaip vertina Bolonijos procesa, jo
igyvendinimg Lietuvoje ir su tuo susijusias reformas bei nustatyti optimalius galimus darbo
sektoriaus atstovy aktyvesnio jtraukimo | Bolonijos proceso diegima ir aukStojo mokslo plétrg
Lietuvoje badus ir efektyvios partnerystés mechanizmus.

Tyrimas buvo sufokusuotas | aukStojo mokslo reiskinj, nagrinéjant apibendrintas
respondenty nuomones. Galima pagrjstai manyti, kad, greta kity aplinkybiy, darbdaviy
susidomeéjimas aukstojo mokslo raida ir pokyciais baty didesnis, jeigu darbo rinkoje bty
jau¢iamas apciuopiamas specialisty su auksStuoju iSsilavinimu poreikis. Taciau surinkti
empiriniai duomenys byloja prieSingai — aiSkiai daugumai darbdaviy Siuo metu tokiy
darbuotojy netraksta (68 proc.). Dazniau aukstgjj iSsimokslinimg turin€iy asmeny stokoja
gamybos (32 proc.), vieSojo sektoriaus (25 proc.) ir didelés jmonés (31 proc). Daugiausia Siy
charakteristiky jmoniy déka susidaro apie tre¢dalj darbdaviy, mananciy, kad jiems triksta
vienokj ar kitokj aukstajj iSsimokslinima turinciy darbuotojy.

Bolonijos proceso ir Lietuvos aukStojo mokslo strateginiai dokumentai bei teisés
aktai akcentuoja aukstojo mokslo kokybe. Tyrimo duomenimis, tik mazuma darbdaviy sieja
aukstesnio lygmens aukstajj iSsilavinimg su didesniu jmonés veiklos efektyvumu (15,2 proc.).
Tai néra pastarajj lemiamai veikiantis veiksnys, daznai svarbiau yra, pavyzdZiui, profesiné
patirtis. Gamybos sektoriaus atstovai statistiSkai reikSmingai dazniau uz prekybos ar
paslaugy sri€iy darbdavius laikosi nuomonés, kad aukStojo mokslo lygmuo svarbus jmonés
veiklos efektyvumui. Pastebima dalis respondenty neturi aiSkesnio vaizdo apie jmonés
efektyvumo veiksnius, jiems sunkoka reflektuoti iSsilavinimo vietg jmonés veiklos efektyvumo
atzvilgiu.

Tyrimas parodé, kad visumoje darbdaviai gana pozityviai vertina baigusiy
aukstgsias mokyklas absolventy turimy ziniy, praktiniy jgddziy ir bendryjy kompetencijy
atitikimg jmoniy keliamiems reikalavimams. Dél nepakankamos informacijos didelei daliai
respondenty buvo gana sunku jvertinti uzsienyje jgyto aukstojo iSsimokslinimo atitinkama,
atitikimag. RySki mazuma gamybos srities atstovy mano, kad bakalaury ir magistry iS Lietuvos
aukstyjy mokykly Zinios visiSkai atitinkama jmoniy poreikius, atitinkamai paslaugy srities
daug dazniau. Pozityviausiai bakalaury Zinias jvertino uzdary akciniy bendroviy, kooperatiniy
bendroviy, draudimo bendroviy ir biudZetiniy jstaigy atstovai, prasciausiai — respondentai i$

akciniy bendroviy ir vieSuyjy jstaigy.



Tyrimo duomenys parodé, kad darbdaviams svarbu, kad potencialus darbuotojas
turéty Lietuvos aukStosios mokyklos iSduotg diplomg (diplomo turéjimas yra kelis kartus
svarbesnis vieSojo sektoriaus darbdaviams.) nors penktadaliui tai néra svarbu ir daugeliui
neatrodo reikSmingi ES auksStyjy mokykly iSduoti diplomai. Dauguma mano, kad kandidatas
turéty turéti patirties profesinéje srityje Lietuvos jmonése, geras rekomendacijas iS kity
darbdaviy bei gerus socialinius jgidzius. Respondenty atsakymai rodo, kad dauguma
darbdaviy orientuojasi | kompleksines kandidaty savybes. Internacionalizavimo aspektu
matyti, kad respondentams kiek svarbiau uz formaly iSsimokslinimg uzsienyje yra profesinés
patirties uzsienio jmonése turéjimas. Dauguma pozityviai vertina ir studijas uZsienyje. Jos,
darbdaviy nuomone, pirmiausia padeda jgyti kokybiSka iSsilavinimg, formuotis pazangesnj
mentaliteta, grjzus j Lietuva diegti naujas idéjas, taip pat ir jmonése. Darbdaviy nesutinkanciy
su mokymosi uzsienyje nauda skepsis dazniausia susijes su nuomone, kad iSvaziavusieji
pasilieka uzsienyje ir iS to galiausia mazai naudos.

Tyrimo duomenys iSryskino vyraujancias darbdaviy nuomones jvairiy Bolonijos
proceso aspekty atzvilgiu. Pirmiausia Sio proceso koordinatoriams Lietuvoje turéty bati
svarbus faktas, kad trecdalis respondenty teigé diplomo pripazinimo svarbg savo verslui.
Netiesiogiai apie darbdaviy susivokimg ir dalyvavimg tarptautiniame Bolonijos diskurse taip
pat rodo faktas - indikatorius, kad apie trec¢dalj jy daugiau maziau Zino Europos verslo
konfederacijg — aktyvy Bolonijos proceso dalyvj tarptautiniu lygiu.

Aukstojo mokslo studijy kokybés gerinimas ir suderinamumas su darbo rinkos
poreikiais atrodo svarbus mazdaug pusei darbdaviy. Kelis kartus daZniau uz mazas jmones,
tai rapi dideléms organizacijoms. Aukstojo mokslo studijy kokybés dermeés su darbo rinkos
poreikiais svarbg savo verslui dazniausia teigia gamybos sektoriaus darbdaviai. Galbat viena
IS priezascCiy yra aplinkybé, kad gamybos sektoriuje palyginti sunkiau koreguoti ar tobulinti
kvalifikacijg nei, pavyzdziui, mazmeninéje prekyboje. Galima daryti prielaidg, kad batent
gamybos srityje Siuo metu aktualiausia tinkamy darbuotojy su auksStuoju iSsimokslinimu
paieska. Batent gamybos jmonés statistiSkai reikSmingai daug dazniau uz kity sriciy
organizacijas ieSko aukstojo mokslo jstaigose reikalingy specialisty.

Sékminga Bolonijos proceso eiga sunkiai jsivaizduojama be jvairiapusio
socialiniy partneriy bendradarbiavimo. Tyrimo duomenys rodo, kad vyrauja dvi rySkesnés
tokio bendradarbiavimo tarp aukStojo mokslo jstaigy ir darbdaviy formos — arba jmoniy
darbuotojai kelia savo profesine kvalifikacijg aukStosiose mokyklose arba aukStyjy mokykly
studentai atlieka praktikg jmonése (didelés ir vidutinés jmonés dazniau priima studentus

praktikai). Gana daznai jmoniy darbuotojai dalinasi savo profesine patirtimi su aukStyjy



mokykly studentais arba kreipiasi | aukStasias mokyklas, ieSkodami reikalingy specialisty.
Mazuma jmoniy rengia savo jmonés pristatymus auksStojoje mokykloje, organizuoja
studentams ekskursijas savo jmonéje ir tai suprantama, nes tokig praktikg vykdo paprastai
didesnés inovatyvios jmonés. Pabréztina, kad aktyviausios auksStyjy mokykly partnerés yra
gamybos srities jmonés. Taikomuoju pozilriu auksStosioms mokykloms tikslinga tokj palyginti
palanky gamybos jmoniy démesj geriau iSnaudoti ir iS esmés sustiprinti rySius su prekybos ir
paslaugy jmonémis. Apskritai tyrimo uZsakovui tikslinga bdty aukStosioms Lietuvos
mokykloms paviesinti bendradarbiavimo su darbdaviais bikle, uzfiksuotg Sio tyrimo metu.
AuksStojo mokslo sistemos tobulinimo pozidriu svarbis tyrimo duomenys, kurie fiksuoja, jog
tik mazesné dalis darbdaviy pritaria nuomonei, kad Lietuvoje vykdomos aukstojo mokslo
reformos daro teigiamag poveikj verslo plétrai, padeda uztikrinti aukStos kvalifikacijos
specialisty parengimag verslui, skatina verslo jmoniy ir aukStyjy mokykly bendradarbiavimag
tyrimy, technologinés plétros ir kitose srityse. PrieSingai, dazniau respondentai laikosi
nuomoneés, kad Lietuvoje vykdomos aukStojo mokslo reformos daro palyginti nezymy
teigiamg poveikj verslo plétrai, nes Sios reformos vyksta izoliuotai nuo verslo poreikiy,
apsiriboja vidiniais auk3to mokslo sistemos pertvarkymais ir iS esmés nedaro aukstojo
mokslo sistemos atviresneés bendradarbiavimui su verslu.

Tyrimo metu surinkti duomenys parodé, kad pusé respondenty nesidomi nei
aukstojo mokslo procesais Lietuvoje, nei Europoje. Kita pusé pasiskirsto | asmenis, kurie
seka auksStojo mokslo pokycius Lietuvoje (apie tre€dalj nuo visy atsakiusiyjy | klausima),
nezymi dalis domisi atitinkamais procesais Europoje ir dar SeStadalis nuo viso respondenty
skaiCiaus pasizymi interesu tiek Lietuvos tiek visos Europos auksStojo mokslo atzvilgiu.
Bolonijos proceso atzvilgiu susidaro maziau negu deSimtadalis apklaustyjy darbdaviy,
kuriuos galime laikyti gerai informuotais. Tokia situacija, greta kity aplinkybiy, neabejotinai
susijusi su informavimo apie aukStojo mokslo procesus Lietuvoje ir Europoje formy
lankstumu ir veiksmingumu, nes penktadalis respondenty demonstruoja vienareikSmisSkg
norg suzinoti apie Bolonijos procesg daugiau, o dar treCdalis taip teigia abejodami.
Dazniausia Bolonijos procesu domisi gamybos srities, dideliy ir vidutiniy jmoniy atstovai.
Informavimo apie Bolonijos procesg tobulinimo pozidriu rekomenduotina sukurti specializuotg
interneto tinklapj, kartu iSnaudojant televizijos, spaudos ir specializuoty leidiniy galimybes.
Dauguma darbdaviy prioritetg teikia batent specializuotam tinklapiui apie Bolonijos procesa.
Toks bldas ir tyrimo autoriy nuomone padéty greitai rasti dominancig ir sistemingg

informacija.



